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3
FORVALTNINGSBERATTELSE

1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger harmed denna arsredovisning for rakenskapsaret 2018-
01-01—2018-12-31, bolagets femte. Bolaget har under verksamhetsaret primart genomfort projektet
O-Ringen Hoga Kusten 2018.

Svenska Orienteringsférbundet (SOFT) dger varumarket O-Ringen. O-Ringen AB och SOFT har tecknat
ett licensavtal dar O-Ringen AB erhaller rattigheten att anvdanda varumaérket av SOFT mot en licensav-

gift, vilken for verksamhetsar 2018 faststalldes till 500 kkr plus 24 kr per etappstart.

SOFT:s dgardirektiv (2015-04-22) till O-Ringen AB anger att O-Ringen ska:

Erbjudas med hogsta kvalitet for alla: ungdom, bredd och elit i
orienteringslopning, MTB-orientering och precisionsorientering.

Vara en attraktiv motesplats och ett fullgott semesteralternativ for Sveriges
och vérldens orienterare i alla aldrar.

Héga kusten 2016

 caton 2016 Spridas runt om i landet for att uppna hog attraktivitet hos deltagarna och ett
vl zon Iangsiktigt gott ekonomisk resultat.

Bords 2015

Vara en plattform for utveckling av orienteringsrorelsen i Sverige och i
varlden.

Marknadsfora orienteringssporten i Sverige och varlden och skapa rekrytering
genom att bredda deltagandet.

J Ge 6kad avkastning. Avkastningen ska fordelas rattvist (“fair”) mellan alla
parter (funktionarsforeningar, partners, leverantorer och dgare).




4
FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 ORGANISATION

O-Ringen AB ar arrangor av O-Ringen och har i alla delar det fulla ansvaret for planering, genomfo-
rande och uppfdljning av arrangemanget.

Varje ar genomfér O-Ringen AB ett O-Ringenarrangemang samtidigt som de nastkommande tre plan-
eras. Bolaget driver respektive O-Ringen som ett projekt. Leder projektet gor en visstidsanstalld pro-
jektledare (PL) direkt understalld verkstallande direktor (VD). VD:n koordinerar pagaende projekt och
skapar forutsattningar for nya projekt att starta upp.

O-Ringen AB har definierat projektens uppdrag i en uppdragsplan och bildar tillsammans med funkt-
iondrsféreningarna en utférandeorganisation bestaende av fast organisation (FO) och lokala organi-
sationer (LO). Det ar utférandeorganisationen som leder och férdelar arbetet och sakerstaller att pro-
jekten genomfors enligt uppdragsplan. O-Ringens utférandeorganisation hade féljande matrisorgani-
sation under 2018:

Service-, rese-,
boende- och
miljéchef

Ekonomi-
Administratér och deltagar- Séljchef
servicechef

Marknads- och | Tavlings- och IT-
upplevelsechef chef

Tavlingsansvarig
Reseansvarig
Boendeansvarig
Upplevelseansvarig
Ekonomiansvarig
Funktiondrsansvarig

Marknadsansvarig
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Siljansvarig
IT-ansvarig
Serviceansvarig
Miljéansvarig

Deltagarserviceansvarig

Lépande verksamhet och
koordinering av uppdraget
Lépande verksamhet och
koordinering av uppdraget
Lépande verksamhet och
koordinering av uppdraget
Lépande verksamhet och
koordinering av uppdraget
Lépande verksamhet och
koordinering av uppdraget

O-Ringen AB:s och funktionarsféreningarnas ansvarsfordelning i forhallande till utférandeorganisat-
ionen for respektive O-Ringenprojekt ar foljande:

O-Ringen AB ‘ Funktionarsforeningarna \

Ar ansvarig for att: Ar kollektivt ansvariga for att:

o Definiera projektets uppdrag och fordela o Sdakerstélla rekryteringen av det antal ide-
dess leverabler pa antingen FO eller LO ella funktionarer, med ratt kompetens, som

o Hantera alla formella kontakter med delta- av utférandeorganisationen anses nédvan-
gare (deltagarservice, anmalningar, pris- digt for att bemanna de, av utférandeorga-
sattning etc.) och med externa parter (inve- nisationen, bestamda projektrollerna i LO
steringar, bestallningar, inkop, avtal etc.) o Informera egna funktiondrer om och ta an-

o FO:s leverabler utfors svar for att de foljer avtal, policys och rikt-

o Rekrytera projektledare och eventuellt linjer etablerade i projektet

andra lokalt projektanstallda o LO:s leverabler utfors



O-Ringen AB och respektive ars funktionarsforeningar tecknar ett avtal for genomférandet. Avtalet
tilldmpar en ersattningsmodell framtagen for att ge funktionarsforeningarna skalig ersattning, SOFT
avtalad licensavgift och bolaget ett hallbart projektresultat for att kunna utveckla arrangemanget 6ver
tid. For att sakra O-Ringens attraktivitet for alla parter pa sikt krdvs kommande ar ca 7 500 kkr att dela
pa i genomsnitt, fordelat enligt féljande:

Funktionarsféreningarna: ca 4 500 kkr (ca 60 %)

O-Ringen AB: ca 1 000 kkr (ca 13 %)

SOFT: ca 2 000 kkr (ca 27 %)

Vid avvikande resultat fran 7 500 kkr delas 6verskott eller underskott mellan O-Ringen AB och funkt-
ionarsféreningarna. Bolagets uppgift (i detta avseende) ar att sdkerstalla en trygg och stabil ekonomi
for alla parter och att, med eget kapital, kunna parera for eventuella ekonomiska svackor vissa ar. Till
vilken grad regleras i avtalet.

Under verksamhetsaret har funktionarsféreningsavtal tecknats for projektet O-Ringen Smalandskus-
ten 2022. Arbetet att sluta avtal for aren 2023-2025 &r initierat.



Som en féljd av att O-Ringen AB arbetar med fler an ett O-Ringenprojekt under ett och samma verk-
samhetsar har en fordelningsmodell for bolagets fasta organisations nettokostnader valts dar 70 % av
de kostnader och intdakter som inte direkt kan hanforas till ett specifikt projekt belastar innevarande
ars O-Ringenprojekt, 20 % nastkommande ars O-Ringenprojekt, 5 % det O-Ringenprojekt som slutfors
om tva ar och 5 % pa det O-Ringenprojekt som slutférs om tre ar.

Nista verksamhetsar (2019) kommer férdelningsmodellen justeras fran nuvarande 70/20/5/5 till
60/20/10/5/5. Detta som en direkt f6ljd av att FO engagerat sig ytterligare i hur arrangemangens kon-
cept tas fram och etableras lokalt och att processen att teckna funktionarsféreningsavtal och vard-
kommunsavtal fér 2023—-2025 &r initierad. For 2022 har FO sonderat arenaval och tavlingsomraden.
For LO innebér detta att PL:en for 2022 paborjar sin anstéllning ett halvar senare.

For att aterspegla att bolaget slutar arbeta med innevarande ars O-Ringenprojekt den sista september
(ca tvd manader efter genomférandet) har en brytpunkt for berakning av innevarande ars netto satts
till sista september.

Fast organisations nettokostnader for verksamhetsar 2018 landade totalt pa -10 957 kkr. Av dessa
tillhor:
-8 607 kkr perioden fram till och med sista september 2018 och har periodiserats:
oS3 att 70 % (-6 025 kkr) belastar O-Ringen Héga Kusten 2018
o Saatt 20 % (-1 721 kkr) belastar O-Ringen Kolmarden 2019
o S3att 5 % (-430 kkr) belastar O-Ringen Uppsala 2020
o S&att5 % (-430 kkr) belastar O-Ringen Are 2021
-2 350 kkr perioden foérsta oktober 2018 till sista december 2018 och har periodiserats:
o Saatt 60 % (-1 410 kkr) belastar O-Ringen Kolmarden 2019
Sa att 20 % (-470 kkr) belastar O-Ringen Uppsala 2020
S& att 10% (-235 kkr) belastar O-Ringen Are 2021
Sa att 5 % (-117 kkr) belastar O-Ringen Smalandskusten 2022
Sa att 5 % (-117 kkr) belastar det O-Ringenprojekt som slutférs 2023

O O O O

Detta ar val 6verensstimmande med hur bolagets fasta organisation har investerat tid och resurser
under verksamhetsaret.
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O-Ringen AB har under verksamhetsar 2018 genomfort och slutfort projektet O-Ringen Hoga Kusten
2018, jobbat med planeringen av projekten O-Ringen Kolmarden 2019 (huvudort Norrkoping),
O-Ringen Uppsala 2020 och O-Ringen Are 2021 samt startat upp projektet O-Ringen Smalandskusten
2022 (huvudort Oskarshamn). Bolaget har ocksa paborjat processen att utse huvudort fér O-Ringen
ar 2023-2025.

O-Ringen Hoga Kusten 2018 var O-Ringens 54:e upplaga. Det var andra gangen arrangemanget gick i
Angermanland; gangen innan var 1994 med samma huvudort.

Under O-Ringen Hoga Kusten 2018 genomfordes sex tavlingar och tva upplevelser:

5-dagars Tavling 60 801 12 161
Etappstart Tavling 9 253 2584
Elittour Tavling 3991 799
Miniknat Upplevelse 3023 756
3-dagars Tavling 555 185
Bagheerastafetten  Tavling 356 89
Traningsrace Tavling 309 309
Prova pa Upplevelse 288 288




O-Ringen AB mater deltagarnéjdhet med metoden Net Promoter Score (NPS). NPS fér O-Ringen Hoga
Kusten 2018 pavisar att deltagarna var ndjda med arrangemanget:

Ditt helhetsintryck 41
Arrangemang & organisation 31
Din kanslomassiga upplevelse 32
Den sportsliga kvalitén 57
Stamning & atmosfar 34
Valuta for pengarna 5

Kul ar att O-Ringen Hoga Kusten 2018 fick ett rekordhégt NPS-varde pa Den sportsliga kvalitén; det
hogsta vardet sedan matningarna startade ar 2008. Nast hogst betyg innehar O-Ringen Varmland
2017, dvs det var andra aret i rad som O-Ringen har levererat tavlingar i absoluta toppklass. O-Ringen
Hoga Kusten 2018 ar det hela sammantaget ett av de basta O-Ringen i modern tid.

Under O-Ringen Hoga Kusten 2018 sa monstrade 28 funktionarsforeningar 1 488 funktiondrer som
tillsammans gjorde 80 958 ideella arbetstimmar. Vi tackar féreningarna for deras fantastiska insats att
genomfora ett av de basta O-Ringen i modern tid. Den ideella kraften ar ryggraden i genomforandet
av arrangemanget.

Funktionarsforeningar 2018 var: Alfredshem Sundasens scoutkar, Anundsjo IF, Arnas IF, Civilforsvaret,
Friska Viljor Alpina, Gottne IF, Husums IF OK, Kramforsalliansen, Kubbe-Norrflarke IF, Lions Club Hoga
Kusten, Lugnviks IF, Modo FF, Modlvens IBK, Natra SK, OK Branten, OK Nipan, OK Nolaskogsarna, PRO
Domsjo, Rehns BK, Sidensjo IK, Sjalevads IK, Skogsloparna, Svedjeholmens IF, Sorliden-Valla intresse-
férening, Varby IK, Ornskéldsviks OK, Ornskéldsviksortens ryttarklubb respektive O-vik Bug Fans.

Projektresultatet for O-Ringen Hoga Kusten 2018 blev -175 kkr efter det att funktionadrsféreningarna
erhallit 4 236 kkr i ersattning enligt funktionarsféreningssavtalet och SOFT erhallit 2 386 kkr (500 kkr
+ 24 kr x 78 576) i licensavgift.
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O-Ringen ar ett av Sveriges storsta idrottsevenemang och har de senaste aren pavisat en positiv del-
tagartrend. Under de senaste tio aren har O-Ringen haft ca 17 600 deltagare i genomsnitt per ar.
Motsvarande antal de senaste fem aren &ar 19 600 deltagare.

O-Ringens védxande trend kan illustreras med ett deltagargenomsnitt over tio ar:
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Deltagarsnitt 6ver 10 ar = Faktiskt antal deltagare

De senaste tio aren (2009-2018) har deltagargenomsnittet éver tio ar stigit med ca 2 700 deltagare
vilket motsvarar ca 18 %. Under 2018 vande tillvaxten och skrevs till ca -4 %. Det beror inte pa ett
svagt 2018 utan pa ett mycket starkt 2008 som foll utanfor snittsberakningen. Prognosen ar att delta-
gargenomsnittet kommer att na 6ver 20 000 deltagare vid 2021.

Vart att notera i sammanhanget ar att antalet deltagare inte har berdknats pa exakt samma satt sedan
starten 1965. Vid starten av O-Ringen 1965 fanns bara en tavling (5-dagars) varvid antalet deltagare
var detsamma som antalet personer. Sedan bolagets bildande (2014) har antalet deltagare (och star-
ter) berdknats enligt tabell pa sidan 7, dvs genom att summera antalet betalande deltagare (och be-
talda starter) per tavling oavsett om deltagaren deltar i en eller flera tavlingar. Antalet deltagare &r
darmed ca 5 % fler an antalet personer pga. dubbleringar.



SOFT har initierat arbetet att se 6ver dgardirektiven och nya direktiv fér femarsperioden 2020-2024
ar att vanta under kommande verksamhetsar. Troligt ar att kursen justeras enligt foljande:

Utokat ansvar. Socialt, ekologiskt och ekonomiskt for svensk orientering

Breddning av verksamheten. Nya malgrupper, nya arrangemang och nya lander

Strategisk h6jning. Inom ramen fér varumarket satsa pa utvalda business cases

Ett letter of intent har tecknats mellan SOFT och internationella orienteringsférbundet (IOF) om att
O-Ringen ska ingd som en del i varldscupen 2020-2024.

Byte av revisor till verksamhetsar 2018 féranledde beslut om korrigering av tillampning av redovis-
ningsprincip gallande aktivering av direkta kostnader for framtida engagemang. Korrigeringen syftar
till att pa ett battre satt askadliggora framtida projekts ekonomiska situation. | och med detta paver-
kades arets resultat med ca -750 kkr. Arets resultat blev -1 010 kkr.
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1.6 FLERARSOVERSIKT OCH FORANDRING EGET
KAPITAL

Nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och soliditet senaste fem verksamhetsaren:

Beskrivning [kkr] Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Verksam-
hetsar 2018 hetsar 2017 hetsar 2016 hetsar 2015 hetsar 2014

Nettoomsattning 37171 34 042 34 828 29510 35 696

Resultat efter finan- -1010 -202 -319 910 1254

siella poster

Soliditet 1% 7% 11 % 9% 6%

Forandring av eget kapital under verksamhetsaret:

Férandringar i eget kapital UUEETIE] Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 0 1276 652
Arets resultat -1009 933

Belopp vid arets utgang 50 000 0 266 719



Styrelsen foreslar att tillgingliga vinstmedel:

balanserat resultat 1276 652
arets resultat -1 009933
Summa 266 719

disponeras enligt foljande:

i ny rékning balanseras 266 719
Summa 266 719

| 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar.



2018-01-01 2017-01-01

Not 2018-12-31 2017-12-31
Rérelseintdkter
Nettoomsattning 37 068 207 34041922
Ovriga rorelseintikter 102 762 32288
Summa rorelseintakter 37 170 969 34 074 210
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -18 741 041 -19 134 689
Ovriga externa kostnader 1 -13201 794 -10 175 856
Personalkostnader 2 -5622 585 -4 608 524
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 3 -617 781 -357 285
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -38 183 202 -34 276 354
Rorelseresultat -1012 233 -202 144
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande kostnader 2 300 -287
Summa finansiella poster 2300 -287
Resultat efter finansiella poster -1009 933 -202 431
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 228 000
Summa bokslutsdispositioner 0 228 000
Resultat fore skatt -1009933 25569
Skatt pa arets resultat 0 -5 867
ARETS RESULTAT -1009 933 19702




TILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 0 0
Summa immateriella anldaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 1230978 546 281
Summa materiella anldggningstillgangar 1230978 546 281
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 197 250 197 250
Summa finansiella anldaggningstillgangar 197 250 197 250
Summa anldggningstillgdngar 1428 228 743 531
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 158 250 124 271
Ovriga fordringar 277 842 154 740
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12391181 10689112
Summa kortfristiga fordringar 12 827 273 10968 123
Kassa och bank

Kassa och bank 11 500 058 8 434 805
Summa kassa och bank 11 500 058 8434 805
Summa omsattningstillgangar 24 327 332 19 402 928
SUMMA TILLGANGAR 25 755 560 20 146 459




EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 aktier) 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1276 652 1256 950
Arets resultat -1 009 933 19 702
Summa fritt eget kapital 266 720 1276 652
Summa eget kapital 316 720 1326 652
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 0
Summa obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4724 496 760 464
Skulder till koncernféretag 0 0
Ovriga skulder 1588372 562 543
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 125970 17 496 750
Summa kortfristiga skulder 25438 839 18 819 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 755 560 20 146 459




Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10 Arsredovis-
ning i mindre féretag.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor. Fordringar och skulder i utldndsk valuta har i férekom-
mande fall varderats till balansdagens kurs.

Intakter och direkta kostnader periodiseras till respektive arrangorsar. 30 % av bolagets kostnader till
och med september har periodiserats till de kommande tre arrangdrsaren och kostnader fér oktober-
december har periodiserats till kommande fem ars arrangemang.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar baseras pa uppskattad nyttjande-
period och sker enligt nedan:

Maskiner och inventarier 5ar
NOTER
Not 1: Ovriga externa kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Okningen av externa kostnader beror i huvudsak pa hégre ersittning till  -13 201 794 -10 175 856

funktionarsforeningarna och o6kad licensavgift till dgarna. Bada som en
direkt foljd av fler starter (78 576 ar 2018 mot 63 445 ar 2017).

Not 2: Personalkostnader 2018 2017
Medelantal anstallda 11 10
Not 3: Materiella anldggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1795121 1777 408
Inkop 1302478 17713
Forsaljningar/utrangeringar -8 693 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3 088 906 1795121
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1248 840 -891 555
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Avskrivningar -617 781 -357 285
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1857 929 -1 248 840
Utgaende bokfort virde 1230978 546 281




Not 4: Finansiella anldggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31

Andra langfristiga fordringar

Ingdende ackumulerade fordringar 197 250 197 250

Avgaende fordringar 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 197 250 197 250

Utgaende bokfort virde 197 250 197 250

Not 5: Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2018-12-31 2017-12-31

Direkta férutbetalda kostnader Hoga Kusten 2018 0 2395947

Direkta férutbetalda kostnader Kolmarden 2019 3827649 1491141

Direkta forutbetalda kostnader Uppsala 2020 1916 216 745 007

Direkta forutbetalda kostnader Are 2021 819113 37635

Direkta forutbetalda kostnader Smalandskusten 2022 4727 4727

Bolagskostnader avseende Hoga Kusten 2018 0 4931 850

Bolagskostnader avseende Kolmarden 2019 3508 707 404 681

Bolagskostnader avseende Uppsala 2020 1277720 404 681

Bolagskostnader avseende Are 2021 665 334 0

Bolagskostnader avseende Smalandskusten 2022 117 494 0

Bolagskostnader avseende 2023 117 494 0

Ovriga férutbetalda kostnader 136 727 273 443

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12391181 10689 112

Not 6: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna personalkostnader 434 687 389 041
Ovriga upplupna kostnader 268 247 165 066
Forutbetalda intakter Uppsala 2020 3569931 191 270
Forutbetalda intdkter Kolmarden 2019 14 399 275 0
Forutbetalda intakter Hoga Kusten 2018 0 16 535477
Forutbetalda intakter Are 2021 453 830 0
Forutbetalda intakter O-Ringen for alla 0 215 896
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 125 970 17 496 750




Uppsala den 19 mars 2019

Linda Take Maria Krafft Helgesson Patrik Elfwing
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
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