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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger harmed denna arsredovisning for rakenskapsaret 2016-
01-01—2016-12-31, bolagets tredje. Bolaget har under verksamhetsaret primart genomfort projektet
O-Ringen Salen 2016 och for sista aret genomfort hittaut.nu pa 19 olika orter runt om i Sverige.

Svenska Orienteringsforbundet (SOFT) dger varumarket O-Ringen. O-Ringen AB och SOFT har tecknat
ett licensavtal dar O-Ringen AB erhaller rattigheten att anvanda varumaérket av SOFT mot en licensav-

gift, vilken for verksamhetsar 2016 faststalldes till 500 kkr plus 22 kr per etappstart.

SOFT:s agardirektiv (2015-04-22) till O-Ringen AB anger att O-Ringen ska:

Erbjudas med hogsta kvalitet for alla: ungdom, bredd och elit i
orienteringslopning, MTB-orientering och precisionsorientering.

Vara en attraktiv motesplats och ett fullgott semesteralternativ for Sveriges
och vérldens orienterare i alla aldrar.

Spridas runt om i landet for att uppna hog attraktivitet hos deltagarna och ett
Iangsiktigt gott ekonomisk resultat.

Vara en plattform for utveckling av orienteringsrorelsen i Sverige och i
varlden.

Marknadsfora orienteringssporten i Sverige och varlden och skapa rekrytering
genom att bredda deltagandet.

J Ge 6kad avkastning. Avkastningen ska fordelas rattvist (“fair”) mellan alla
parter (funktionarsforeningar, partners, leverantorer och dgare).
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1.1 ORGANISATION

O-Ringen AB &r arrangor av O-Ringen och har i alla delar det fulla ansvaret for planering, genomfo-
rande och uppféljning av O-Ringen.

Varje ar genomfor O-Ringen AB ett O-Ringen samtidigt som de ndstkommande tre planeras. Bolaget
driver respektive O-Ringen som ett projekt. Projektledare ar en visstidsanstalld generalsekreterare
(GS) direkt understalld den verkstallande direktéren (VD). VD:n koordinerar pagaende projekt och
skapar forutsattningar for nya projekt att starta upp.

O-Ringen AB har definierat projektens uppdrag i en uppdragsplan och bildar tillsammans med funkt-
ionadrsforeningarna en utférandeorganisation bestdende av fast och lokala organisation(er). Det ar ut-
forandeorganisationen som leder och férdelar arbetet och sdkerstaller att projekten genomférs enligt
uppdragsplan. O-Ringens utférandeorganisation hade foljande matrisorganisation under 2016:

Tavlings-,
Marknadschef boende-, rese-
och servicechef

Deltagarcenter-
och miljochef

Ekonomi- Sdlj-och

RIS och [T-chef upplevelsechef

Tavlingsansvarig
Reseansvarig
Boendeansvarig
Upplevelseansvarig
Ekonomiansvarig
Funktiondrsansvarig
Marknadsansvarig

Siljansvarig

Generalsekreterare

IT-ansvarig

§
¢
2
s
g

Serviceansvarig
Miljbansvarig

Deltagarcenteransvarig

Ansvar for kravstallning, kontinuitet och langsiktig
utveckling inom ansvarsomradena
samt ldpande ekonomi- och IT-arbete
Ansvar for kravstalining, kontinuitet och langsiktig
utveckling inom ansvarsomradena
samt ldpande sadljarbete
Ansvar for kravstallning, kontinuitet och langsiktig
utveckling inom ansvarsomradena
samt [6pande marknadsarbete
Ansvar for kravstallning, kontinuitet och langsiktig
utveckling inom ansvarsomradena
samt [6pande tavlingsarbete
Ansvar for kravstallning, kontinuitet och langsiktig
utveckling inom ansvarsomradena
samt [6pande deltagarcenterarbete

O-Ringen AB:s och funktionarsforeningarnas ansvarsfordelning i forhallande till utférandeorganisat-
ionen for respektive O-Ringenprojekt ar foljande:

O-Ringen AB ‘

Funktionarsforeningarna

Ar ansvarig for att: Ar kollektivt ansvariga for att:

o Definiera projektets uppdrag och fordela o Tidsenligt bista utférandeorganisationen
dess arbetsuppgifter pa antingen fast eller med det antal ideella funktiondrer, med
lokal organisation ratt kompetens, som kravs for att tillsatta

o Hantera alla formella kontakter med delta- de av utférandeorganisationen bestamda
gare (deltagarservice, anmalningar, pris- projektrollerna i lokal organisation
sattning etc.) och med externa parter (inve- o Informera egna funktiondrer om och ta an-
steringar, bestéllningar, inkop, avtal etc.) svar for att de foljer avtal, policys och rikt-

o Fast organisations arbetsuppgifter utfors linjer etablerade i projektet

o Rekrytera GS och eventuellt andra lokalt o Lokal organisations arbetsuppgifter utférs
projektanstallda o Avgora behovet av lokala projektanstall-

ningar utéver GS



O-Ringen AB och respektive ars funktionarsféreningar tecknar ett avtal for genomférandet. Avtalet
tillampar en ersattningsmodell framtagen for att ge funktionarsféreningarna skalig ersattning, SOFT
avtalad licensavgift och bolaget ett hallbart projektresultat for att kunna utveckla arrangemanget 6ver
tid. For att sakra O-Ringens attraktivitet for alla parter pa sikt krdvs kommande ar ca 7 500 kkr att dela
pa i genomsnitt, fordelat enligt féljande:

Funktionarsforeningarna: ca 4 500 kkr (ca 60 %)

O-Ringen AB: ca 1 000 kkr (ca 13 %)

SOFT: ca 2 000 kkr (ca 27 %)

Vid avvikande resultat fran 7 500 kkr delas 6verskott eller underskott mellan O-Ringen AB och funkt-
ionarsforeningarna. Bolagets uppgift (i detta avseende) ar att sdkerstalla en trygg och stabil ekonomi
for alla parter och att, med eget kapital, kunna parera for eventuella ekonomiska svackor vissa ar. Till
vilken grad regleras i avtalet.

Under verksamhetsaret har funktionadrsforeningsavtal tecknats for projekten O-Ringen Kolmarden
2019 och O-Ringen Uppsala 2020. Att ett O-Ringenprojekt har avslutats (O-Ringen Salen 2016) och tva
har signerats beror pa att bolaget har etablerat en langre och mer strategiskt riktigt framforhallning i
projektgenomférandena.



Som en féljd av att O-Ringen AB arbetar med fler dn ett O-Ringenprojekt under ett och samma verk-
samhetsar valdes for verksamhetsar 2014 och 2015 en fordelningsmodell for bolagets fasta organisat-
ion dar 85 % av de kostnader och intdkter som inte direkt kunde hanforas till ett specifikt projekt
(O-Ringen, hittaut.nu etc.) belastade innevarande ars O-Ringenprojekt, 10 % nastkommande ars
O-Ringenprojekt och 5 % det O-Ringenprojekt som slutférs om tva ar.

Under verksamhetsar 2016 har O-Ringen AB natt den framforhalining som kravs for att kunna driva
kommande O-Ringenprojekt framgangsrikt och kommit i fas med verksamheten. Numera startar ett
O-Ringenprojekt upp omkring fyra ar i forvag. Givet detta har férdelningsmodellen for fast organisat-
ion andrats till att vara 70 % belastning pa innevarande ars O-Ringenprojekt, 20 % nastkommande ars
O-Ringenprojekt, 5 % pa det O-Ringenprojekt som slutfors om tva ar och 5 % pa det O-Ringenprojekt
som slutfors om tre ar. Denna modell gdller fran och med verksamhetsar 2017. Fér verksamhetsar
2016 har en dvergang valts mellan den gamla och nya modellen dar 75 % belastar innevarande ars
O-Ringenprojekt, 20 % nastkommande ars O-Ringenprojekt och 5 % det O-Ringenprojekt som slutfors
om tva ar.

For att aterspegla att bolaget slutar arbeta med innevarande ars O-Ringenprojekt den sista september
(ca tva manader efter genomfdrandet) har en brytpunkt for berakning av innevarande ars netto satts
till sista september.

Fast organisations netto for verksamhetsar 2016 landade pa -10 588 kkr. Av dessa tillhor:

-8 739 kkr perioden fram till och med sista september 2016 och har periodiserats:
o Saatt 75 % (6 554 kkr) belastar O-Ringen Salen 2016
oS3 att 20 % (1 748 kkr) belastar O-Ringen Varmland 2017
o S3att5 % (437 kkr) belastar O-Ringen Hoga Kusten 2018

-1 849 kkr perioden férsta oktober 2016 till sista december 2016 och har periodiserats:
o S3att 70 % (1 294 kkr) belastar O-Ringen Varmland 2017
o Saatt 20 % (370 kkr) belastar O-Ringen Hoga Kusten 2018
o S3att5 % (92 kkr) belastar O-Ringen Kolmarden 2019
o S3att5 % (92 kkr) belastar O-Ringen Uppsala 2020

For verksamhetsar 2016 innebar periodiseringen av fasta organisationens netto att kostnader om
4 034 kkr (1 748 + 437 + 1 849) av totalen pa 10 588 kkr har belastat projekt som slutfors under verk-
samhetsar 2017-2020. Det ar val 6verensstimmande med hur bolagets fasta organisation har investe-
rat tid och resurser under verksamhetsaret.
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O-Ringen AB har under verksamhetsar 2016 genomfort och slutfort projektet O-Ringen Salen 2016
och jobbat med planeringen av projekten O-Ringen Varmland 2017 (huvudort Arvika), O-Ringen Hoga
Kusten 2018 (huvudort Ornskéldsvik), O-Ringen Kolmarden 2019 (huvudort Norrképing) och O-Ringen
Uppsala 2020 (huvudort Uppsala). Bolaget har ocksa paborjat processen att utse huvudort for
O-Ringen ar 2021.

O-Ringen Salen 2016 var O-Ringens 52:a upplaga. Det var andra gangen arrangemanget gick i Salen;
forra gangen var 2008.

Under O-Ringen Sélen 2016 genomfdrdes atta tavlingar samt en upplevelse:

5-dagars Tavling 68 520 13704
Open Tavling 19675 7 036
Miniknat Upplevelse 4482 1123
MtbO Tavling 2484 1119
Challenge Tavling 1875 375
PreO Tavling 595 145
2-days Tavling 524 262
Traningsrace Tavling 492 492

AXA Tavling 228 57




O-Ringen AB mater deltagarndjdhet med metoden Net Promoter Score (NPS). NPS fér O-Ringen Sa-
len 2016 pavisar att deltagarna var mycket néjda med arrangemanget:

Ditt helhetsintryck 44
Arrangemang & organisation 33
Din kanslomdssiga upplevelse 31
Den sportsliga kvalitén 26
Stamning & atmosfar 28
Valuta fér pengarna 2

Anmarkningsvart ar att O-Ringen for andra aret i rad fick mycket hoga NPS-varden inom omradena
ditt helhetsintryck och arrangemang & organisation jamfort med medelvardet de senaste fem aren
(2012-2016). F6r O-Ringen Boras 2015 var dessa NPS-varden 41 respektive 43.

Projektresultatet for O-Ringen Sélen 2016 blev 180 kkr efter det att funktionarsforeningarna erhallit
5 471 kkr i ersattning enligt funktionarsforeningssavtalet och SOFT erhallit 2 675 kkr (500 kkr + 22 kr x
98 875) i licensavgift.
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O-Ringen &r ett av Sveriges storsta idrottsevenemang och har de senaste aren pavisat en positiv del-
tagartrend. Under de senaste tio aren har O-Ringen haft ca 18 200 deltagare i genomsnitt per ar.
Motsvarande antal de senaste fem aren ar 19 900 deltagare.

O-Ringens véxande trend kan illustreras med ett deltagargenomsnitt 6ver tio ar:
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Deltagarsnitt 6ver 10 ar = Faktiskt antal deltagare

De senaste tio aren (2007-2016) har deltagargenomsnittet over tio ar stigit med ca 4 700 deltagare
vilket motsvarar ca 34 %. Under 2016 var tillvaxten 6 %. Fortsatter tillvaxten i samma takt kommande
ar sa kommer O-Ringens deltagargenomsnitt Over tio ar att na éver 20 000 deltagare vid 2021.

Vart att notera i sammanhanget ar att antalet deltagare inte har beraknats pa exakt samma satt sedan
starten 1965. Vid starten av O-Ringen 1965 sa fanns bara en tavling (5-dagars) varvid antalet deltagare
var detsamma som antalet personer. Sedan bolagets bildande (2014) har antalet deltagare (och etapp-
starter) beraknats enligt tabell pa sidan 7, dvs genom att summera antalet betalande deltagare (och
betalda etappstarter) per tavling oavsett om deltagaren deltar i en eller flera tavlingar. Antalet delta-
gare ar ca 5 % fler an antalet personer pga. dubbleringar.
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Fran O-Ringen AB:s perspektiv ar hittaut.nu ett “kostnadsneutralt marknadsféringsprojekt med syfte
att generera fler starter pd O-Ringen”. Grundtanken med marknadsféreningen ar att ”ju fler som rér
sig i skog och mark med karta desto bdittre for O-Ringen”. | synnerhet om det sker i narheten av dar
O-Ringen ska komma att avgoras.

Antalet aktiva hittaut.nu-projekt var under verksamhetsaret 19 stycken. | och med SOFT:s motions-
satsning har verksamheten hittaut.nu salts till SOFT under verksamhetsaret. SOFT Overtog verksam-

heten fullt ut per 1 december 2016 efter genomforda 6verlamningar under november manad.

Verksamheten hittaut.nu gav ett resultat pa 123 kkr under verksamhetsaret.
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1.6  VIKTIGA HANDELSER

NY BOKNINGSPORTAL

O-Ringen AB har under verksamhetsaret tagit fram en ny bokningsportal. | portalen kan alla tjanster
och produkter som O-Ringen AB erbjuder deltagarna, i egen regi eller med hjalp av tredje part, inom
ansvarsomradena tavling, resa, boende och upplevelse kdpas.

Nya bokningsportalen:

Din varukorg

Nedan ser du innehallet i din varukorg. Du kan enkelt lagqga till produkter, 3ndra dina tillval eller
andra din sékning genom att klicka pa “lagg till”.

Vi haller din reservation i 29 minuter till.
Mar tiden gar ut blir en eller flera av dina valda produkter tillgangliga for andra och
behover du gora en ny sokning.

Tavling =+ Lagg till Tavling

Eget uppldgg

™ Las mer

Eget uppldgg 5 dagar Ta bort @ 650 SEK
S6n 23 jul 2017 , Ungdom -16 ar

b 1x Anmdlningsavgift Inkluderad

Y (nga tillval valda
Andra tillval =

Boende =+ Lagg till Boende

Boka till ditt boende

Stugor =+ Lagg till Stugor

Boka privata stugor och semesterhus

Resa =+ Lagg till Resa

Kostnaden for utvecklingen av bokningsportalen har tagits av O-Ringen AB (har inte belastat nagot
O-Ringenprojekt) och landade pa 622 kkr.
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1.7 FLERARSOVERSIKT OCH FORANDRING EGET
KAPITAL

Verksamhetsar 2016 &r bolagets tredje:

Beskrivning [kkr] Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar

2016 2015 2014
Nettoomsattning 33978 29510 35696
Resultat efter finansiella poster -319 910 1254
Soliditet 11% 9% 6 %

Forandring av eget kapital under verksamhetsaret:

Forandringar i eget kapital Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 0 1263 038
Arets resultat -6 088
Belopp vid arets utgang 50 000 0 1256950

| 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar.



Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel:

balanserat resultat 1263038

arets resultat -6 088

Summa 1256 950
disponeras enligt foljande:

i ny rakning balanseras 1256 950

Summa 1 256 950



2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31
Rérelseintdkter
Nettoomsattning 34828 127 29 509 857
Ovriga rorelseintakter 1014193 765 633
Summa rorelseintakter 35842320 30 275 490
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -18 668 201 -16 142 469
Ovriga externa kostnader -9785431 -6 085 635
Personalkostnader 1 -7 251713 -6 647 039
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar 3 -358 643 -393 769
Ovriga rérelsekostnader -93 446 -96 394
Summa rorelsekostnader -36 157 434 -29 365 306
Rorelseresultat -315114 910 184
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0 328
Rantekostnader och liknande kostnader -3945 -500
Summa finansiella poster -3945 -172
Resultat efter finansiella poster -319 059 910 012
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 314 000 -228 000
Summa bokslutsdispositioner 314 000 -228 000
Resultat fore skatt -5 059 682 012
Skatt pa arets resultat -1 029 -150 528
ARETS RESULTAT -6 088 531484




TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2

Varumarken 0 200 000
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 200 000
Materiella anldggningstillgangar 3

Inventarier, verktyg och installationer 885853 1132 306
Summa materiella anldggningstiligangar 885 853 1132 306
Finansiella anldggningstillgangar 4

Andra langfristiga fordringar 197 250 222 250
Summa finansiella anldaggningstillgangar 197 250 222 250
Summa anlédggningstillgangar 1083103 1554 556
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37 007 777 791
Ovriga fordringar 242 419 35919
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 8414215 9 096 496
Summa kortfristiga fordringar 8693 641 9910 206
Kassa och bank

Kassa och bank 4058 611 8762224
Summa kassa och bank 4058 611 8762 224
Summa omsattningstillgangar 12 752 252 18 672430
SUMMA TILLGANGAR 13 835 355 20 226 986




EGET KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 aktier) 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1263038 731554
Arets resultat -6 088 531484
Summa fritt eget kapital 1256 950 1263 038
Summa eget kapital 1 306 950 1313038
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 228 000 542 000
Summa obeskattade reserver 228 000 542 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 200 000
Summa langfristiga skulder 0 200 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 471059 1710351
Skulder till koncernforetag 2535250 0
Skatteskulder 0 254 523
Ovriga skulder 607 680 230 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8686416 15976 488
Summa kortfristiga skulder 12 300 405 18 171 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 835 355 20 226 986




Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens all-
manna rad for mindre aktiebolag, K2 (2016:10).

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor. Fordringar och skulder i utldndsk valuta har i férekom-
mande fall varderats till balansdagens kurs.

Tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas enligt alternativregeln.

Intdkter och direkta kostnader periodiseras till respektive arrangorsar. 25% av bolagets kostnader till
och med september har periodiserats till de kommande tva arrangérsaren och kostnader for oktober-
december har periodiserats till kommande tre ars arrangemang.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar baseras pa uppskattad nyttjande-
period och sker enligt nedan:

Maskiner och inventarier 5ar

Bolaget ar dotterbolag till Svenska Orienteringsférbundet, 802002-5758, med sate i Stockholm.

Av arets forsaljning utgdr 112 kkr (0 kkr) forsaljning till andra koncernbolag.
Av arets inkop utgor 2 675 kkr (1 940 kkr) inkop (licensavgift) fran andra koncernbolag.

Upplysningar avseende vissa delposter som ingar i personalkostnader
Medelantal anstdllda

Kvinnor 3 3
Man 7 6
Totalt 10 9

Personalkostnader

Léner och andra ersattningar 5062 358 4 495 640
Sociala kostnader och pensionskostnader 1945014 1782946
varav pensionskostnader 365709 373 383

Utover ovan sa har férutbetalda personalkostnader pa 2 928 338 kr (I6ner 2 038 489 kr, sociala kostnader 711
035 kr samt pensionskostnader 178 814 kr) periodiserats pa kommande O-Ringenprojekt vilket motsvarar ca 5
anstallda (ca 2 kvinnor respektive ca 3 man).

Ledande befattningshavare (VD och Styrelsen)
Kvinnor 1 1
Man

Totalt 5 5




Varumarken

Inkdp 250 000 250 000
Forsaljningar/utrangeringar -250 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 250 000
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -50 000
Forsaljningar/utrangeringar 50 000
Arets nedskrivningar 0 -50 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -50 000
Utgaende bokfort virde 0 200 000
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1718 849 1353 893
Inkdp 205636 504 979
Forsaljningar/utrangeringar -147 077 -140 023
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1777 408 1718 849
Ingaende ackumulerade avskrivningar -586 543 -270778
Forsaljningar/utrangeringar 53631 28 004
Avskrivningar -358 643 -343 769
Utgdende ackumulerade avskrivningar -891 555 -586 543
_Utgaende bokfort virde 885 853 1132 306
Andra langfristiga fordringar
Ingdende ackumulerade fordringar 222 250 25000
Tillkommande fordringar 0 197 250
Avgaende fordringar -25 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 197 250 222 250
Utgaende bokfort virde 197 250 222 250
Direkta forutbetalda kostnader Sélen 2016 0 2 156 945
Direkta forutbetalda kostnader Varmland 2017 2784336 872 697
Direkta forutbetalda kostnader Héga kusten 2018 559 087 84 759
Direkta forutbetalda kostnader Kolmarden 2019 194 494 0
Bolagskostnader avseende Sdlen 2016 0 3604 596
Bolagskostnader avseende Varmland 2017 4037 459 362 583
Bolagskostnader avseende Hoga Kusten 2018 436936 0
Direkta forutbetalda kostnader O-Ringen for Alla 0 1761520
Ovriga férutbetalda kostnader 401903 253 396
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 414 215 9 096 496




Periodiseringsfond avsatt

beskattningsaret 2014 0 314 000

beskattningsaret 2015 228 000 228 000
Summa obeskattade reserver 228 000 542 000
Upplupna personalkostnader 417 964 263 003
Ovriga upplupna kostnader 563 070 202 186
Forutbetalda intdkter Sdlen 2016 0 13830299
Forutbetalda intdkter Varmland 2017 7 472 446 0
Forutbetalda intakter O-Ringen for alla 2016 0 1681 000
Forutbetalda intakter O-Ringen for alla 2017 232936 0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 686 416 15 976 488

Uppsala den 23 mars 2017

Stefan Blomgren Eva-Lena Frick Lennart Agén Peter Oberg

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bostrom
Verkstéllande Direktor

Min revisionsberéttelse har lamnats 2017-03-23

Malin Markman
Auktoriserad revisor



